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1. PAGRINDINES SAVOKOS

1. Akcinés bendroveés ,KLAIPEDOS VANDUO” 2023 - 2024 m. antikorupcinés aplinkos karimo

veiksmy plane naudojamos pagrindinés sgvokos:

Planas

Sis Bendrovés generalinio direktoriaus patvirtintas 2023-2024 m.
antikorupcinés aplinkos karimo veiksmy planas

Priemoniy planas Bendrovés generalinio direktoriaus patvirtintas priemoniy planas skirty

pasiekti Sio plano uzdavinius ir tikslg

Kitos Plane vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos 2 skyriuje nurodytuose ir
kituose teisés aktuose.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Plano paskirtis nustatyti pagrindines korupcijos prevencijos kryptis, kuriant ir jgyvendinant
antikorupcine aplinkg, siekiant uztikrinti ilgalaike, veiksmingg ir kryptingg korupcijos prevencija
Bendrovéje.

Planas taikomas visiems Bendrovés darbuotojams.

Planas Bendrovéje jgyvendinamas vadovaujantis Bendrovés vertybémis ir Bendrovés nulinés

tolerancijos korupcijai politikoje (Skaidrumo politikoje) numatytais principais.

Plano priemoneés, vykdytojai, laukiami rezultatai, laukiamo rezultato kriterijai nurodomi sudarant

Priemoniy planus 2023 m. ir 2024 m. Priemoniy planai yra neatskiriama Plano dalis, uztikrinanti

Plano jgyvendinima.

Planas ir Priemoniy planai rengiami vadovaujantis:

7.1. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu;

7.2.2022-2033 m. Nacionalinés darbotvarkés korupcijos prevencijos klausimais, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Seimo 2022 m. birZelio 28 d. nutarimu Nr. XIV-1178;

7.3. 2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés korupcijos prevencijos klausimais jgyvendinimo
2023-2025 mety plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. geguzés 3 d.
nutarimu Nr. 324, ir jame jose numatytomis priemonémis.

7.4. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu;

7.5. Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymu;

7.6. Klaipedos miesto savivaldybés korupcijos prevencijos 2023—2025 mety veiksmy planu,
patvirtintu Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. kovo 7 d.
jsakymu Nr. AD1-291;

7.7. Korupcijos prevencijos veiksmy plany, jy projekty ir plany jgyvendinimo vertinimo tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2021 m.
gruodzio 28 d. jsakymu Nr. 2-283;

7.8. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos parengto Antikorupcinés aplinkos kdrimo ir

integralumo valstybés ir savivaldybiy valdomose jmonése vadovo nuostatomis;
3
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7.9. Bendrovés nulinés tolerancijos korupcijai politika (Skaidrumo politika).

8.

3. APLINKOS IR KORUPCIJOS RIZIKOS VEIKSNIY ANALIZE

Atliekant aplinkos analize, analizuoti kity jstaigy ir institucijy atlikty sociologiniy tyrimy

duomenys:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Specialus Eurobarometras Nr. 502: Korupcija. Sio Eurobarometro duomenimis daugiau kaip
septyni i$ deSimties ES gyventojy mano, kad korupcija jy Salyje yra paplitusi. Taip pat tyrimo
metu 92 proc. respondenty teigé, kad korupcijos problema Lietuvoje taip pat yra paplitusi.
Taiyra Sestas auksSciausias rodiklis tarp Europos Sgjungos (toliau — ES) valstybiy nariy (vidurkis
— 71 %). Taip pat Eurobarometro rezultatai atskleidé, kad korupcijos poveikj kasdieniam
gyvenimui patyré 26 proc. Lietuvos gyventojy bei 84 proc. sutiko su teiginiu, kad kysiai ir
naudojimasis rysiais yra lengviausias bldas gauti vie$gsias paslaugas. Atkreipiamas démesys,
kad Lietuvos gyventojai vidutiniSkai labiau nei ES yra linke toleruoti korupcija: 37 proc.
respondenty buvo priimtina dovanoti dovang vieSojo sektoriaus atstovui siekiant naudos, 31
proc. mane, kad priimtina padaryti paslaugg bei 23 proc., kad yra priimtina duoti pinigy.
Vadovaujantis apklausos duomenimis, korupcijos patirtis Lietuvoje 2019 m. sieké 8 proc., t.
y. tiek respondenty nurodé, kad per pastaruosius 12 meénesiy patys patyré arba tapo
korupcijos atvejo liudininkais. 44 proc. Lietuvoje gyvenanciy Zino, kur gali pranesti apie
korupcijg, taciau is ty, kuriems per pastaruosius metus teko susidurti su ja tik 6 proc. nurodé,
kad apie tai pranesé.

Eurobarometras Nr. 483: Verslo poZiiris j korupcijg. Sio Eurobarometro duomenimis kaip
labiausiai paplitusios korupcinio pobudZio praktikas 46 proc. tyrime dalyvavusiy jvardino
palankumg draugams ir / arba Seimos nariams viesajame sektoriuje ir 27 proc. tyrime
dalyvavusiy jvardijo kySius.

2022 m. Korupcijos suvokimo indeksas. Sio 2022 m. ,Transparency International” atlikto
Korupcijos suvokimo indekso tyrimo duomenimis Lietuvai skirti 62 balai is galimy 100 ir 33
vieta 180 viety sagrase. Atkreipiamas démesys, kad korupcijos suvokimo indeksas Lietuvoje
po truputj auga, t. y. 2021 m. Lietuvai buvo skirtas 61 balas, 0 2020 m. 60 baly, 2020 m. skirta
34 vieta, 0 2021 m. 35 vieta.

Lietuvos korupcijos Zemélapis 2022 / 2023. Sio tyrimo duomenimis Lietuvos gyventojams
aktualiy problemy korupcija uzima 5-3 vietg (i$ 18) po infliacijos, mazy atlyginimy, sveikatos
apsaugos problemy ir narkotiky vartojimo. Kaip labai rimtg problemag korupcijg nurodé 34
proc. gyventojy. 24 proc. jmoniy vadovai korupcijg, kaip labai rimtg problemg paminéjo 7-
oje vietoje, 0 32 proc. valstybés tarnautojy — 5-oje vietoje. 26 proc. Lietuvos gyventojy mano,
kad korupcijos mastai per 5 metus iSaugo, 33 proc., kad nepakito bei 27 proc., kad sumazéjo.
Kaip labiausiai paplitusius korupcinius reiskinius 32 proc. gyventojy nurodé naudojimasi
tarnybiniu automobiliu asmeniniais tikslais, taip pat tyrime labai daznai buvo minimos tokios

korupcijos formos kaip nepotizmas, politiniy partijy nariy protegavimas. 42 proc. gyventojy
4
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nuomone sprendimy priémimas Lietuvoje yra uzdaras. Pazymeétina, kad net 63 proc.
gyventojy mano, kad kysis padeda spresti problemas. 58 proc. gyventojy zZino, kur kreiptis,
norint pranesti apie korupcijos atvejj.

Jvertinus sociologiniy tyrimy duomenis, jgyvendinat §j Plang, numatoma jgyvendinti priemones

skirtas stiprinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir plétoti antikorupcines kompetencijas.

9. Bendroveés atlikty vertinimy, tyrimy, analiziy duomenys ir rezultatai:

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

2022 m. Korupcijos prevencijos veiksmy plano jgyvendinimo ataskaita. 2022 m. 10 numatyty
priemoniy iS 13 buvo jgyvendintos, 2 jgyvendintos (Nr. 6 ir Nr. 8) iki Sio Plano parengimo.
2022 m. Korupcijos prevencijos veiksmy plane numatytomis priemonémis buvo siekiama
suvaldytividinés ir iSorinés nepotizmo bei kitas interesy konflikto rizikas, diegti antikorupcinio
elgesio standartus, didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma bei Bendrovés vieSuma ir
skaidruma.

2020 m., 2021 m., 2023 m. Korupcijos prevencijos pasireiskimo tikimybés nustatymy
duomenys. 2020 m. buvo analizuota techniniy reikalavimy nustatymo, projektiniy ir
planavimo dokumenty parengimo, projektiniy ir planavimo dokumenty derinimo procesas.
2021 m. analizuotas jdarbinimo procesas, kuriame numatyti sitlymai buvo jgyvendinti. 2023
m. buvo analizuotas techniniy dokumenty parengimo, projekty ir planavimo dokumenty
derinimo procesas, kurio metu jvertinti ir 2020 m. atliktos analizés duomenys. 2023-07-12
Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvadoje Nr. 2023/V-KP.4-99/1.E-1 nurodyti
sitlymai korupcinéms rizikoms valdyti jtraukiami j 2023 m. Priemoniy plana.

2020 m., 2021 m. ir 2022 m. Tolerancijos korupcijai nustatymy duomenys. 2020 m.
darbuotojy apklausos rezultatai rode, kad 82 proc. darbuotojy neteko susidurti su korupcija,
2021 m. - 97 proc. ir 98 proc. 2022 m. Taip pat 2020 m. 71 proc. patikino, kad susidGrus su
korupcija darbe, nelikty abejingi ir pranesty bei, kad didZioji dauguma respondenty Zinoty,
kur ir kam pranesti apie korupcijos apraiskas, 2021 m. - 91 proc. bei 2022 m. 100 proc.
pasisaké, kad susidlrus su korupcija darbe, nelikty abejingi ir apie tokius atvejus pranesty.
2020 m. 31 proc. mané, kad Bendrovéje egzistuoja nepotizmas, 2021 m. — 54 proc., 2022 m.
— 19 proc. Taip pat 2020 m. 73 proc. nurodé, kad nenori dalyvauti antikorupciniuose
mokymuose, o 2021 m. 39 proc. darbuotojy neZinojo apie Bendrovéje taikomas korupcijos
prevencijos priemones. 2020 m. i$ 353 darbuotojy apklausoje pasisake 52,26 proc., 2021 m.
i$ 354 - 45,89 proc., 0 2022 m. i§ 345 darbuotojy apklausoje pasisaké 49,86 proc.

2023 m. darbuotojy apklausos dél jsitraukimo ir pasitenkinimo bendrove rezultatai. Sio

tyrimo rezultatai parodé, kad Bendrovéje yra aukstas bendras darbuotojy jsitraukimo (73 proc.)

ir jgalinimo indeksai (70 proc.). Labiausiai jsitrauke vadovai (79 proc.) ir specialistai (78 proc.).

Darbuotojai pasisaké, kad Bendrove labiausiai apibldina sgvokos tokios kaip inovatyvumas,

profesionalumas ir stabilumas. Tarp darbuotojy siGlomy sprendimy nurodytas — vidinés

komunikacijos gerinimas.

Jvertinus Bendroveés atlikty vertinimy ir tyrimy duomenys ir rezultatus, siekiant uztikrintiilgalaike,

veiksmingg ir kryptinga korupcijos prevencija Bendroveje, jgyvendinant $j Plang, taip pat bus

laikomasi 2022 m. Plane numatyty krypciy, t. y. siekiama efektyviai valdyti galimas interesy
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konflikto rizikas, didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoningumg, didinti Bendrovés vykdomos
veiklos vieSumag ir skaidruma, viesint vykdoma antikorupcinés aplinkos kirimo veiklg didele
svarbg teikiant ne tik iSorinei bet ir vidinei komunikacijai.

10. Apibendrinti aplinkos ir korupcijos rizikos veiksniy analizés rezultatai pateikiami Stiprybiy,
silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizéje (zr. pav. 1).

pav. 1 SSGG analizé

(O

Stiprybés Silpnybés Galimybés Grésmes

Aukstas darbuotojy jsitraukimas Vidines komunikacijos apie Démesys antikorupcinio Testinumo ir kryptingos
ir jgalinimas vykdomg antikorupcinés samoningumo ir kompetencijy korupcijos prevencijos
aplinkos karima trokumas plétojimo didinimui neuztikrinimas

Nuolatinis korupcijos

prevencijos priemoniy ir Nenoras jsitraukti kuriant Didesnis démesys efektyvioms Nepakankamos Zinios apie
. L . . . . . - viedyjy ir privaciy interesy
antikorupcinés aplinkos antikorupcine aplinka korupcijos prevencijos T
L .. . o derinima
tobulinimas Bendrovéje priemonémis
. L Nepakankamos Zinios

Pemesys VIESYJY Irprivaciy identifikuojant korupcinio
interesy valdymui pobadzio situacijas

Nedidelis atsparumas korupcijai

4. TIKSLAS, UZDAVINIAI IR SIEKIAMI REZULTATAI

11. Plano tikslas — uztikrinti ilgalaike, veiksmingg ir kryptingg antikorupcinés aplinkos kdrima
Bendrovéje, tobulinant esamas ir diegiant naujas korupcijos prevencijos priemones ir tokiu bidu
didinant Bendroveés veiklos vieSumag ir skaidrumag ir darbuotojy atsparuma korupcijai.

12. Siekiant tikslo, Plane nustatomi Sie uzdaviniai:

12.1. taikyti veiksmingas interesy konflikty valdymo priemones bei didinti interesy konflikty
prevencijos ir kontrolés proaktyvumg;

12.2. siekti didesnio valdymo efektyvumo, sprendimy ir proceddry skaidrumo, vieSumo ir
atskaitingumo visuomenei;

12.3.didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir nuolat gerinti antikorupcinei aplinkai
palaikyti skirtus procesus.

12.4.Plano vertinimo kriterijai ir siekiamos reikSmés pateikiamos 1 lenteléje.



Norminis vidaus teisés aktas Rengéjas / Savininkas Patvirtinimo data, Nr. Versija
Akcinés bendrovés ,KLAIPEDOS VANDUO* 2023- Prevencijos vadovas 2023-07-20 V.1.
2024 m. antikorupcinés aplinkos karimo veiksmy 2023/V-KP.4-99.E-2
planas

Lentelé 1 Planuojami pasiekti rezultatai

UZdaviniy ir vertinimo kriterijy aprasymas 2023 m. 2024 m.
planuojami planuojami

pasiekti pasiekti

rodikliai rodikliai
1. uZdavinys: Taikyti veiksmingas interesy konflikty valdymo priemones bei didinti interesy
konflikty prevencijos ir kontrolés proaktyvuma
Darbuotojy supazindinty su viesyjy ir privaciy interesy 100 proc.* 100 proc.*
deklaravimo svarba ir bdtinybe bei atvejais, kuomet privalu
papildyti ar patikslinti privaciy interesy deklaracija,

nusisalinti nuo dalyvavimo rengiant, svarstant ar priimant
sprendimus
Atlikti deklaruojanciy asmeny privaciy interesy deklaracijy 100 proc.* 100 proc.*

tikrinimai (patikrinty deklaracijy dalis)
2. uZdavinys: Siekti didesnio valdymo efektyvumo, sprendimy ir procediiry skaidrumo, vieSumo ir
atskaitingumo visuomenei

Klienty mananciy, kad jiems neteko susidurti su korupcijos | = 80 proc. > 90 proc.

apraiSkomis Bendrovéje
Klienty mananciy, kad AB Bendrovés vykdoma veikla > 80 proc. > 90 proc.

yra skaidri, proc.
3. uzdavinys: Didinti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma ir nuolat gerinti antikorupcinei

aplinkai palaikyti skirtus procesus

Darbuotojy, Zinanciy Bendroves taikomas antikorupcinés | > 80 proc. > 90 proc.
aplinkos kdrimo priemones

Darbuotojy netoleruojanciy korupcijos dalis > 96 proc. > 96 proc.

*procentiné dalis skai¢iuojama nuo ty darbuotojy skai¢iaus, kurie turi deklaruoti priva&ius interesus.

5. PLANO JGYVENDINIMAS, VERTINIMAS, KONTROLE, ATNAUJINIMAS IR ATSAKOMYBE

13. Siekiant tinkamo Sio Plano jgyvendinimo, atsizvelgiant Plano tikslg ir uzdavinius, Bendroveés
generalinio direktoriaus tvirtinamas Priemoniy planas, kuriame numatomi planuojamy
jgyvendinti priemoniy pavadinimai, atsakingi uz jgyvendinimg padaliniai / pareigybés, priemonés
jvykdymo terminas ir laukiami rezultatai. 2023 m. Priemoniy planas rengiamas einamiesiems
metams, o 2024 m. Priemoniy planas rengiamas 2024 m. | ketv. jvertinus praéjusiy méty
rezultatus, taip kaip numatyta 17 p.

14. UZ konkreciy Priemoniy plane numatyty korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimg pagal
kompetencijg atsako nurodyti vykdytojai, taip pat jgyvendinant priemones dalyvauja nurodyti ir
kiti darbuotojai. Jeigu nurodomi keli uz priemonés jgyvendinimg atsakingi padaliniai, atsakingu
laikomas pirmasis nurodytas padalinys / nurodytas pareigas einantys asmenys.
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15. Prevencijos vadovas pasibaigus metams ne véliau kaip per 5 d. d., jei reikalinga, kreipiasi j

16.

17.

18.

19.
20.

Priemoniy plane nurodytus vykdytojus informacijos apie jiems Priemoniy plane priskirty
priemoniy jgyvendinimo bukle, numatydamas ne trumpesnj nei 5 d. d. informacijos pateikimo
terming.

Prevencijos vadovas, remdamasis atsakingy asmeny pateikta ir turima informacija, iki kovo 31 d.,
atlikes iSsamig analize ir Plano veiksmingumo ir poveikio vertinimg, kurio metu jvertina Plano
tiksly / uzdaviniy pasiekimo rodiklius, isanalizuoja Plano tiksly, uzdaviniy ir rodikliy keitimo ir
Plano tobulinimo poreikj, parengia metine Plano jvykdymo ataskaitg ir Priemoniy plang
einamiesiems metams ir teikia juos tvirtinti Bendrovés generaliniam direktoriui. Su patvirtinta
Plano jgyvendinimo ataskaita ir Priemoniy planu elektroninémis priemonémis supazindinami
darbuotojai.

Plano nuostatos ir (ar) Priemoniy planas gali bGti perzidrimi atnaujinami, taip pat atsizviegiant,
bet neapsiribojant, j atlikty tyrimy, korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymy rezultatus,
atsizvelgiant j kompetentingy institucijy rekomendacijas ir (ar) jvykus esminiams pokyciams
Bendrovéje. Taip pat pasillymus Plano nuostaty, tiksly ir uzdaviniy atnaujinimo, Priemoniy plano
keitimo ir (ar) pildymo gali teikti Bendrovés darbuotojai intranete. Plano nuostatos atnaujinamos
ne veéliau kaip likus 6 ménesiams iki Plano jgyvendinimo pabaigos, t. y. iki 2024 m. birzelio 30 d.
Priemoniy planas atnaujinamas ir (ar) papildomas ne véliau kaip likus 3 meén. iki Priemoniy plano
jgyvendinimo pabaigos einamaisiais metais (véliau atnaujintos ar papildomos priemonés
jtraukiamos j sekanciy mety plang atlikus analize ir rengiant Priemoniy plang 17 p. numatyta
tvarka).

UZ Plano jgyvendinimo koordinavima ir kontrole ir stebéseng, vertinima, papildyma, atnaujinima,
atsakingas Prevencijos vadovas.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Su Planu ir Priemoniy planu elektroninémis priemonémis supaZindinami darbuotojai.
Patvirtintas Planas, Priemoniy planas ir Plano jgyvendinimo, veiksmingumo ir poveikio vertinimo
ataskaita skelbiami Bendroveés tinklalapyje Korupcijos prevencijos skiltyje ir Bendrovés intranete
ir yra prieinami visiems darbuotojames.



